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Формирование коллективной ответственности 
или менеджмент коллективизма

Среди традиционных ценностей, утвержденных Президентом РФ 9 ноября 
2022 [6], мы сегодня говорим в учебно-воспитательной деятельности о коллекти-
визме и созидательном труде. И вернувшееся трудовое воспитание в ФЗ «Об об-
разовании в РФ» [8] с 2023 года должно сформировать ответственное отношение 
к труду и его результатам через преломление индивидуалистических ценностных 
установок.

Профессиональный выбор молодежи определяется востребованностью 
специальности и собственным интересом к профессии. При этом для нашей мо-
лодежи характерны ориентация на индивидуалистические ценности, высокий 
заработок и достижение максимального комфорта для себя, а также две трети 
опрошенных не рассчитывают на поддержку своих коллективов. Отстаивание 
личных границ, опора только на свои силы — проблема в период адаптации моло-
дых специалистов в трудовых коллективах [4].

Система ценностных ориентаций личности формируется под влиянием 
различных социальных и культурных факторов. Она является результатом вза-
имодействия человека с окружающей средой и его собственного опыта, следо-
вательно, не является статичной и может меняться в течение жизни. Изменение 
идеалов успеха может влиять на ценность профессионального развития. Сегодня 
успех ассоциируется с вертикальным карьерным ростом и материальными бла-
гами, а может быть связан на первом месте с общественным признанием вклада 
в развитие профессиональной отрасли. Преобразование модели успеха и ценно-
стей в обществе может повлечь за собой изменение личностных ценностей, свя-
занных с отношением к трудовой деятельности, профессиональным обязанно-
стям, к взаимоотношениям в коллективе по вертикали и горизонтали.

Использование в кадровой политике системы поощрений за успехи 
в трудовых коллективах крупного и среднего бизнеса может способствовать 
профессионально-трудовому воспитанию. В широком спектре способов поощ-
рений персонала в сети компаний, холдингов, концернов нематериальное доми-
нирует над материальным: привлечение к органам управления, участие в значи-
мых проектах, расширение зон профессиональной деятельности, делегирование 
полномочий, занесение благодарностей в трудовую книжку (портфолио), публич-
ное признание и объявление благодарностей руководителем, публикация фото 
сотрудников коллектива в медийном корпоративном пространстве, награждение 
сувенирной продукцией с логотипом компании, направление благодарственно-
го письма «За достойное воспитание» по месту работы родителей и многое дру-
гое может служить основой построения системы поощрений за успехи в учении 
и проявление активной жизненной позиции в контингенте студентов системы 
профессионального образования.

Кроме того, что такая система поощрений студентов будет способствовать 



приобщению к корпоративной культуре будущих работодателей, она также бу-
дет формировать положительную репутацию будущего специалиста, грамотно-
го в своей профессии, целеустремленного в адаптации к условиям труда, ори-
ентированного на достижение успехов коллективной работы, мотивированного 
на непрерывное образование, горизонтальный профессиональный рост, осозна-
ющего ответственность за качество работ предприятия в целом и перспективу 
должностного повышения.

Важность коллективизма и коллективной ответственности обусловлены 
работами А. С. Макаренко, включенного ЮНЕСКО в список 4‑х выдающихся педа-
гогов XX века и в сотню лучших педагогов-философов. Его работы переиздаются 
массовыми тиражами и учитываются руководителями зарубежных предприятий 
Китая и Японии при управлении персоналом в «технических кружках» по лекалам 
трудовых коммун [3, с. 93–96]. А в России?  Сегодня менеджеры предприятий при 
управлении персоналом используют работы М. Ботарева «Педагогическая поэма 
для управленцев: 10 принципов Антона Макаренко» и Д. Костыгина, в журнале 
Forbes, «Вечно молодой: Антон Макаренко как управленец ХХI века». Парадокс 
системы Антона Макаренко раскрывается издательством «АиФ» в одноименной 
статье [5].

Актуальность формирования коллективизма и коллективной ответствен-
ности мы также переосмыслим через наследия академика, основателя «Комму-
ны юных фрунзенцев», последователя А.С. Макаренко Игоря Петровича Иванова, 
100‑летие со дня рождения которого мы встречаем 5 ноября 2023 г. «По методике 
Иванова воспитаны сотни тысяч детей и подростков. Это уникальный по массово-
сти и условиям проведения педагогический эксперимент, и можно уже говорить 
и об отдаленных его результатах, поскольку первым воспитанникам И.П. Иванова 
и его коллег уже за сорок, некоторые из них стали известными специалистами, 
и все — прекрасные работники, честные люди, и все с благодарностью вспомина-
ют свои подростковые годы, проведенные в коллективах, созданных на принци-
пах Макаренко — Иванова» [9].

Современные методы группового обучения и воспитания стали неотъемле-
мой частью образовательного процесса в связи с постоянно меняющимися внеш-
ними условиями и изменяющимися требованиями к результатам образования. 
Одним из ключевых аспектов, выделяющихся среди общих требований, является 
развитие навыков взаимодействия с другими людьми. Эти навыки, известные как 
«мягкие» или «гибкие», представляют собой комплекс неспециализированных 
умений, которые играют важную роль в профессиональном росте и обеспечива-
ют успешное участие в рабочем процессе, повышая производительность. Экспер-
ты утверждают, что эти компетенции будут востребованы в течение нескольких 
десятилетий и будут полезны для специалистов различных областей. В совре-
менном мире, где коллективная работа и взаимодействие с коллегами становятся 
все более важными, умение эффективно работать становится необходимостью. 
Умение ясно и точно выражать свои мысли, слушать и понимать других, находить 
компромиссы в спорных трудовых взаимоотношениях, учитывать тонкости про-
изводственных процессов — все это является неотъемлемой частью успешного 
сотрудничества в трудовых коллективах [9, с. 7–9].

Существует четыре компонента воспитательного процесса: целевой, содер-
жательный, операционно-деятельностный и аналитико-результативный [1 с. 152]. 
И в целевом, содержательном, операционно-деятельностном компонентах воспи-



тательного процесса в единстве примерных рабочих программ воспитания обра-
зовательных организаций разного уровня выстроена логика развития социаль-
ной активности обучающихся. Профессионально-трудовое воспитание стоит как 
первоочередная задача для решения кадровых вопросов предприятий и обозна-
чено в Примерной рабочей программе воспитания для профессиональных орга-
низаций СПО [5].

Именно система поощрения профессиональной успешности и проявле-
ний активной жизненной позиции обучающихся с максимальным приближением 
к условиям нематериального поощрения и мотивации к труду на предприятиях, 
производствах и в сфере услуг может стать и условием, и состоянием воспита-
тельной деятельности. В процессе получения специальностей или профессий 
приобщение студентов к корпоративной культуре организаций будет способ-
ствовать также формированию профессиональной мотивации. Мы можем пред-
ложить опорный вариант поощрений, сохраняя в профессионально-трудовом 
воспитании «приоритет духовного над материальным».

Наименования поощрений для студентов учебной группы в работе кура-
тора СПО:

—  похвала (устная, индивидуальная, при группе, на родительском собра-
нии, при администрации и др.),

—  рекомендации к продвижению и участию в социально значимых проек-
тах,

—  делегирование полномочий органам самоуправления в учебной группе,
—  участие в церемонии подъема флага Российской Федерации,
—  публикация в социальных медиа организации,
—  характеристика-рекомендация,
—  участие в организации посещения во внеучебное время мест отдыха 

и развития (экскурсия, театр, выставочные центры, специализированные выстав-
ки и др.).

Наименования поощрений студентов колледжа:
—  церемония подведения итогов (за  семестр, учебный год) с вручением 

благодарностей, грамот и дипломов,
—  награждение сувенирной продукцией с логотипом учреждения,
—  публикации на сайте учреждения,
—  публикации в периодических изданиях при администрациях районов го-

рода и муниципальных округов (журналы, газеты),
—  публикации фото лучших студентов в МТБ учреждения (доски почета, 

галерея лучших студентов учебного года, баннеры, транспортные средства),
—  участие студентов в органах управления образовательного учреждения,
—  направление благодарственного письма по месту работы родителей,
—  участие во встречах с бизнес-сообществом и экспертами в профессио-

нальной области,
—  награждение спецодеждой и персональным набором инструментов с ло-

готипом социального партнера образовательного учреждения,
—  характеристика-рекомендация к прохождению производственной прак-

тики и трудоустройства в лучшие компании города,
—  участие студентов в корпоративных спортивных встречах предприятий 

города и многое другое.
Для использования поощрений в системности необходимо следовать сле-



дующим принципам:
—  публичности, открытости поощрений (информирование всех обучаю-

щихся о награждении, проведение награждений в присутствии значительного 
числа обучающихся);

—  соответствия артефактов и процедур награждения Укладу образова-
тельного учреждения СПО, качеству воспитывающей среды, символике;

—  регулирования частоты награждений (по  итогам учебного года, семе-
стра, конкурсных событий регионального и федерального уровней) с участием 
представителей региональной власти, бизнес-сообщества, руководителей веду-
щих социальных партнеров;

—  сочетания индивидуального и коллективного поощрения (использова-
ние индивидуальных и коллективных наград даёт возможность стимулировать 
индивидуальную и коллективную активность обучающихся, преодолевать меж-
личностные противоречия между обучающимися, получившими и не получивши-
ми награды);

—  привлечения к участию в системе поощрений представителей органов 
самоуправления.

Таким образом, опора на системы поощрения управления персоналом 
на предприятиях и студентов за активную жизненную позицию и успехи в осва-
иваемой профессии, в которых доминируют нематериальные блага, будет спо-
собствовать формированию мотивации к труду и даст возможность преодолеть 
кризис ценностей с ориентиром на коллективистские установки, созидательный 
труд, приоритет духовного над материальным и успешности работы трудовых 
коллективов. Следовательно, разработать примерные рабочие системы поощ-
рений в программах воспитания необходимо уже сегодня для формирования ка-
честв Гражданина России к 2030 году.
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